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'Overname Grontmij door Arcadis past niet'

AMSTERDAM (AFN) - KBC verwelkomt de aankondiging van topman Harrie Noy van Arcadis dat zijn
bedrijf niet naar een overname van branchegenoot Grontmij kijkt. Dat stelt KBC naar aanleiding van
een interview van Reuters met Noy.

Volgens KBC beweegt Arcadis juist af van de blootstelling van Grontmij aan de lokale markten in
Nederland en zullen de marges van Arcadis flink onder druk komen te staan door een overname van
Grontmij. Ook kan de overname moeilijker te integreren zijn dan bij eerdere transacties het geval was.
KBC stelt dat Arcadis het juiste besluit heeft genomen om zich meer op opkomende markten te
richten.

Noy stelde verder dat Arcadis vooral naar overnames van professionele dienstverleners kijkt in Azié
en al met verschillende partijen heeft gepraat in China en Singapore. Arcadis kan met kasmiddelen en
bankleningen overnames van 75 tot 100 miljoen euro financieren en voor grotere mogelijkheden extra
aandelen uitgeven, aldus Noy.

KBC hanteert een 'accumulate’-advies voor Arcadis. Woensdag om 9,45 uur noteerde het aandeel 0,4
procent hoger op 11,95 euro. ANP 23 december 2011 \ terug naar de index

'Overname door Accell logisch'

AMSTERDAM (AFN) - De overname van het Amerikaanse Currie Technologies door fietsenfabrikant
Accell is ,,logisch". Dat concluderen analisten van SNS Securities woensdag.

,,De Duitse en Nederlandse fietsenmarkt is verzadigd. Daarom is het logisch dat het bedrijf
groeimogelijkheden zoekt buiten deze landen. Het bedrijf gaf eerder al aan te mikken op uitbreiding in
Zuid-Europa en de VS", aldus SNS.

De acquisitie van Currie Technologies, in de VS marktleider op het gebied van e-bikes en e-steps,
past volgens de analisten in de strategie van Accell en biedt meer mogelijkheden voor groei, hoewel
SNS een voorkeur had voor een Europese overname.

SNS hanteert een accumulate-advies op het aandeel, dat woensdag omstreeks 0,5 procent hoger
staat op 13,30 euro ANP:22december2011 \ terug naar de index

Unilever rondt overname Ingman Ice Cream af

ROTTERDAM (AFN) - Unilever heeft de overname van het Finse Ingman Ice Cream afgerond.
Dat meldde het was- en voedingsmiddelen concern op dinsdag.

Unilever heeft geen financiéle details gemeld van de overname. Ingman Ice Cream, met fabrieken in
Finland, Zweden, Litouwen en Wit-Rusland, heeft 700 werknemers en genereerde in 2010 een omzet
van circa 70 miljoen euro. ANP 23 december 2011 \ terug naar de index
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M&A Awards 2011: Feestelijke afsluiting van bewogen jaar

2011 gaat de boeken in als een jaar waarin veel deals de eindstreep niet hebben gehaald en waarin
alleen de echte top wist te excelleren. Van een verminderde dealflow was op 15 december in
Krasnapolsky niets te merken. Meer dan 500 M&A professionals kwamen bijeen om te borrelen, dineren,
netwerken en te feesten. In 16 categorieén werden de M&A Awards uitgereikt

Investeringsmaatschappij 3i nam een meerderheidsaandeel in de Nederlandse keten om internationale
groei te bewerkstelligen. Zij kochten het bedrijf van drie oprichters, Gerard Deen, Rob Wagemaker en -
naar verluidt - Bartholomeus Deen.

Action, een toonaangevende retailer en vooral voordelig, heeft al 250 winkels in de Benelux en Duitsland.
Menno Antal van 3i: "Verder bouwend op het succes van de afgelopen jaren willen we versneld
doorgroeien in Nederland, Belgi&, Duitsland en andere landen."

Het overnamebedrag is niet bekendgemaakt, maar zou rond de 500 miljoen euro bedragen. Niet gek
voor een bedrijf dat in 1993 in Enkhuizen begon met één winkeltje van 60 vierkante meter. Met 3i kwam
ook Ronald van der Mark, voormalig CFO van Maxeda, als bestuursvoorzitter aan boord. Hij mag de
internationale expansie gaan versnellen.

Best Deal Midmarket

De award voor Best Deal Midmarket ging naar KIWA - NPM Capital. NPM Capital versloeg in een
veilingproces om het Nederlandse keuringsinstituut KIWA verschillende Angelsaksische gegadigden. Daar
was KIWA-directeur Paul Hesselink allerminst ontevreden over. "Wij wilden geen agressief private equity-
huis als aandeelhouder”, zei hij in het Financieele Dagblad.

De transactie vertegenwoordigde, volgens deskundigen, een waarde van circa 220 miljoen euro. "Met
onze investering zetten we de huidige strategie onverminderd door", aldus NPM-directeur Johan
Terpstra. "We willen KIWA uit laten groeien tot een zelfstandig, robuust en veelzijdig Europees

kwaliteitsbedrijf." Bron: FD/ ANP 23 december 2011 \ terug naar de index
Mexichem vindt medestanders onder aandeelhouders voor
bod Wavin

Industrieel concern Mexichem zegt al Wavin-aandeelhouders te hebben gevonden die het
overnamebod van €9 per aandeel voor buizenfabrikant Wavin wel zien zitten. Dat meldt Het
Financieele Dagblad dinsdag. Wie deze aandeelhouders zijn en hoe groot hun aandeel is wordt nog
niet bekend gemaakt. Aandeelhouder Delta Lloyds vond een eerder bod van €8,50 per aandeel te
laag. Wavin is nog niet akkoord met de overname.

Het bestuur van Wavin houdt de overname door Mexichem nog tegen. Het vindt Wavin meer waard dan
de geboden €9 per aandeel. De Mexicanen zijn van mening dat het bod goed is, gezien de slechte
marktomstandigheden waaronder Wavin het komende jaar moet werken. \ terug naar de index

Mexichem zet bod op Wavin door

Mexichem zet het bod op buizenfabrikant Wavin door. Dat meldt persbureau Dow Jones.

Mexichem wil het verzoek voor goedkeuring van de overname binnen vier weken indienen bij de
Autoriteit Financiele Markten (AFM), maar in ieder geval binnen twaalf weken nadat Wavin het bod
bekendmaakte op 22 november. Wavin gaf eerder aan het bod van Mexichem te laag te vinden.

Failliet Zalco in gesprek over doorstart

De curatoren van de failliet verklaarde aluminiumfabriek Zalco in Vlissingen gaan in gesprek
met mogelijke kopers van de fabriek. Dat meldt de Zeeuwse krant PZC. Wie deze partijen zijn
is niet genoemd.

Mogelijk maken onderdelen van Zalco nog een doorstart. Met hame de gieterij en de anodefabriek zijn
kanshebbers voor een doorstart. Dit zal waarschijnlijk niet gebeuren met de alumuniumovens van
Zalco, denkt curator Benne van Leeuwen. \ terug naar de index
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Arcadis zoekt overnames in China en Singapore

Advies- en ingenieursbureau Arcadis voert overnamegesprekken met partijen in China en
Singapore. Dat zei topman Harrie Noy in een interview met persbureau Reuters.

Arcadis heeft de financiéle middelen voor overnames tussen de €75 en €100 miljoen. Voor een grotere
overname zou de onderneming ook aandelen kunnen uitgeven. Het bedrijf is vooral geinteresseerd in
overnames in het hogere segment in de professionele dienstverlening. Bedrijven die al een sterke
positie hebben in China en profiteren van de snelle urbanisatie in het land. \ terug naar de index

Ahold getipt als koper moederbedrijf Wehkamp

Ahold wordt getipt als koper van RFS Holland Holding (RFS), het moederbedrijf van
postorderbedrijf Wehkamp. Dat denken ING analisten van ING Equity Research. De analisten
denken dat een overname van RFS aansluit bij Aholds ambities op het gebied van non-food
en e-commerce.

Volgens de analisten zou Ahold met een overname van RFS veel e-commerce expertise verkrijgen, waar
de bestaande online-onderdelen Albert.nl en Peapod van kunnen profiteren. \ terug naar de index

Boskalis rondt overname MNO Vervat af

PAPENDRECHT (AFN) - Baggeraar Boskalis heeft de acquisitie van infrastructuurbedrijf MNO Vervat
afgerond. Dat maakte Boskalis donderdag bekend zonder een overnameprijs te melden.

In juni tekenden beide bedrijven een intentieverklaring over een overname. Het in 1917 opgerichte MNO
Vervat is gespecialiseerd in wegen, beton- en andere civiele constructies. Het bedrijf heeft een jaaromzet
van circa 300 miljoen euro en ongeveer 1000 werknemers in dienst. Het orderboek van MNO Vervat ligt
ruim twee keer zo hoog als de jaaromzet.

Boskalis wil met de overname van MNQO Vervat zijn civiele infra-activiteiten versterken en kennis
verkrijgen voor internationale projecten ANP 15 december2011 \terug naar de index

Aamigoo rondt overname Corso af

AMSTERDAM (AFN) - Aamigoo Group rondt de overname van Corso en zijn
dochtervennootschappen voor het einde van het jaar af. Dat maakte Aamigoo woensdag bekend.
Met de overname is 25 miljoen euro gemoeid. Aamigoo voert sinds mei met eigenaar Avantus
Employment Group gesprekken over een overname van Corso en in augustus werd
overeenstemming bereikt over een overname.

Novum/Dow Jones) -

Aamigoo wil volgens het persbericht EUR25 miljoen betalen. Het bedrijf overweegt dat te betalen
via onder meer een plaatsing van nieuwe aandelen en een banklening. Financiering is, samen met
goedkeuring van relevante autoriteiten en de uitkomst van een boekenonderzoek, de belangrijkste
voorwaarde voor een definitieve overname. De transactie wordt naar verwachting in het vierde
kwartaal van dit jaar effectief. Momenteel wordt volgens een woordvoerder al een verkort
onderzoek gedaan naar de boeken van Corso. Aamigoo hoopt binnen drie weken een uitslag
bekend te maken. Corso is goed voor een bruto-omzet van circa EUR240 miljoen over 2010. Corso
is actief op het gebied van detachering, contractbeheer en payrolling.De overnamegesprekken
maakte Aamigoo op 25 mei van dit jaar bekend. Vanaf 23 mei 2011 werden tussen Aamigoo en
Avantus exclusieve besprekingen over de overname gevoerd, meldde Aamigoo maandag.

Op 31 augustus van dit jaar houdt Aamigoo een aandeelhoudersvergadering op Curagao.

\ terug naar de index
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RFS Holland Holding zet verkoop Wehkamp door

RFS Holland Holding heeft potentiéle kopers van dochterbedrijf Wehkamp een
informatiememorandum gestuurd. Dat meldt Het Financieele Dagblad maandag op basis van
bronnen die op de hoogte zijn van het proces. Met de informatie kunnen kopers een indicatief bod
doen, waarna RFS met de bieders in gesprek gaat.

Zakenbank Credit Suisse heeft in opdracht van RFS Holland de interesse onder marktpartijen gepeild.
Wehkamp stelt dat de verkenning van Credit Suisse voldoende aanknopingspunten heeft opgeleverd om
in gesprek te gaan met potentiéle kopers.

\ terug naar de index

NYSE Euronext wil deel optiehandel verkopen

NYSE Euronext wil een deel van de Amsterdamse optiebeurs verkopen om te kunnen fuseren met
Deutsche Borse. De verkoop is onderdeel van de desinvestering van alle handelsactiviteiten in individuele
Europese aandelenderivaten in Amsterdam, Parijs en Brussel. Dat meldt Het Financieele Dagblad
woensdag.

Met de verkoop willen de fuserende partijen tegemoetkomen aan eisen van de Europese Commissie. De
Amsterdamse optiebeurs heeft een bijzondere positie in Europa. Nergens handelen particulieren zo veel
in opties als in Amsterdam, aldus Het Financieele Dagblad. Dankzij de Amsterdamse Optiebeurs zijn er

meerderde Nederlandse effectenhandelshuizen ontstaan, als IMC, Optiver en All Options.

15december 2011\ terug naar de index

Mogelijk koper gevonden voor Polyketting

Er mogelijke koper gevonden voor het failliet verklaarde bedrijf Polyketting. Dat laat curator
Anne-Marie Weersink weten aan regiokrant de Gelderlander.

De fabrikant van transportbanden voor de voedingsmiddelenindustrie is als gevolg van uitgestelde
investeringen van opdrachtgevers en een faillissement van zusterbedijf Numafa in de financiéle
problemen geraakt. Inmiddels heeft Numafa een doorstart gemaakt, los van Polykettting. De curator
verwacht eind deze week meer duidelijkheid te kunnen verschaffen omtrent de mogelijke doorstart.

8december2011\ terug naar de index

USG People getipt als overnameprooi

USG People is een aantrekkelijke overnamekandidaat. Dat zeggen analisten van ING. De
uitzendorganisatie is afgelopen jaar circa tweederde van zijn beurswaarde kwijtgeraakt. Eind
november verhoogden analisten van ING hun advies van USG People van een 'hold' naar een
'buy’'. Volgens de analisten zijn de aandelen van het bedrijf zijn koopwaardig, omdat veel van
de financiéle zorgen rond de uitzendorganisatie al in de koers verdisconteerd zijn, aldus ING-
analist Marc Zwartsenburg.

Mogelijke kopers zijn uitzendorganisaties als Manpower en Adecco. Ook een overname van het 20%
aandeel van oprichter Alex Mulder wordt als optie genoemd. Hier zouden vooral private equity partijen op
azen. 9december2011)\ terug naar de index

Crediteuren willen aandelen Endemol

Schuldeisers van Endemol beramen plannen om de schulden van het mediabedrijf om te
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zetten in aandelen om die vervolgens te verkopen. Dat meldt het Italiaanse zakenblad Il Sole
24 Ore woensdag.

Het Nederlandse mediabedrijf kampt met een schuldenlast van €2,8 miljard. Door het plan zouden onder
andere enkele hedgefondsen een minderheidsbelang krijgen in Endemol, dat nu nog voor 100%
eigendom is van Mediaset, Goldman Sachs en Cyrte Investments. Volgens het bericht in Il Sole zijn er
verschillende Europese en Amerikaanse mediagiganten geinteresseerd in een deelname, waaronder het
Britse ITV en het Duitse RTL.

\ terug naar de index

Telegraaf Mediagroep steekt 300 miljoen in overnames

De Telegraaf Mediagroep (TMG) investeert €300 miljoen in overnames. Dat meldt de Financiéle
Telegraaf woensdag op haar website. Het bedrijf wil minder afhankelijk worden van gedrukte media
en zal de overnames richten op bedrijven in de online-, social media- en e-commerce-sector.

De overnameplannen zijn onderdeel van een nieuwe strategie die TMG-topman Herman van Campenhout
woensdag bekend maakte. Het doel is TMG te transformeren naar een crossmediaal bedrijf, met een
omzet die 40 tot 50 procent hoger ligt dan nu. In 2016 moet slechts een derde van de omzet uit
printactiviteiten komen.

\ terug naar de index

Transformatie naar leidend crossmediaal bedrijf door acceleratie online groei | 07 dec 2011
Kernpunten strategie 2012-2016

- Focus op drie platformen: Print, Online en Radio.

Print: Versterken leiderschapspositie in consoliderende markt.

Online: Versnellen groei op basis van groot bereik en inzetten sociale media, online video en e-
commerce.

Radio: integreren in portfolio.

- Bundeling krachten binnen portfolio.

Kapitaliseren op gedeelde content en gedeelde verkooporganisatie via crossmediale aanpak.

- Inzetten van €300 miljoen voor acquisities in print en online.

-TMG van holding naar uitvoerend bedrijf, nieuwe organisatie.

- Keesing Media Group

Inzetten op (inter-)nationale groei vanuit huidige kernactiviteiten (o.m. intentie tot overname van
Megastar Groupe in Frankrijk).

6 december \ terug naar de index

Nederlandse bloemenexporteurs willen onderdelen Univeg
kopen

Nederlandse bloemenexporteurs zijn geinteresseerd in een overname van onderdelen van
Univeg. Dat meldt Het Financieele Dagblad. Het Belgische groente- en fruitconcern wil zijn
bloemen- en plantendivisie verkopen. Het gaat om een zevental bedrijven, waarvan er vier in
Nederland zijn gevestigd. De bedrijven hebben een omzet van enkele honderden miljoenen.

De Nederlandse exporteur Florimex heeft al eerder dit jaar met Univeg onderhandeld over een overname
van onderdelen. Hier is geen deal uit voortgekomen. Nu wil het weer in gesprek gaan. Andere mogelijke
kopers zijn dutch Flower Group (dFG), Ciccolella en FleuraMetz.

\ terug naar de index

AlpInvest aast met 1 mrd op private equity-portfolio's van
banken, verzekeraars+pensioen fondsen

AlpInvest wil komend jaar €1 miljard investeren in de overname van bestaande private equity-
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portefeuilles. Dat meldt Het Financieele Dagblad maandag. Het investeringsfonds verwacht dit jaar ruim
€4 miljard te investeren, vergeleken met €2,5 miljard in 2010. Een deel hiervan gaat rechtstreeks naar
bedrijven, waaronder brillenketen Hans Anders koffie- en snoepautomaten exploitant Autobar en
ongeveer een miljard wordt besteed aan overname van bestaande investeringsvehikels van onder andere
banken, verzekeraars en pensioenfondsen.

Veel banken zijn door verscherpte regelgeving gedwongen meer eigen kapitaal aan te houden en kunnen
daardoor minder kunnen verdienen aan een eigen investeringen.Vorig jaar heeft Alpinvest nog een
private-equitybedrijf van een Europese bank overgenomen. De investeerder ziet het aanbod toenemen
en verwacht de komende maanden meer van zulke transacties. \\ terug naar de index

Mogelijke koper voor Dales Sanitair

Een bedrijf uit Doetinchem wil het in financiéle problemen geraakte Dales Sanitair kopen. Dat
meldt de Gelderlander op haar website op basis van uitspraken van wethouder Steven Kroon
van economische zaken van Doetinchem.

Dales Sanitair vroeg vorige week uitstel van betaling aan bij de rechtbank. Dit is toegekend. Het bedrijf
is gevestigd in Doetinchem, Nijmegen, Utrecht en Tilburg. In totaal werken er 120 mensen. De potentiéle
koper wil Dales Sanitair in stand houden met in elk geval de huidige werkgelegenheid in Doetinchem.
Vincent Jongerius van Bax Advocaten is door de rechtbank aangewezen als bewindvoerder voor Dales
Sanitair.

\ terug naar de index

Overname Aviodrome door Libéma van de baan

LELYSTAD - De overname van luchtvaartthemapark Aviodrome in Lelystad door de Libéma Groep uit
Rosmalen is van de baan. Dat zei een woordvoerster van het bedrijf donderdag.

Libéma, onder meer eigenaar van het Autotron in Rosmalen en Safaripark Beekse Bergen, was lang in gesprek
met het failliete Aviodrome, maar huisbankier Rabobank bleek niet bereid een deel van de overname te
financieren.

Volgens de zegsvrouw wil Libéma zonder steun van de Rabobank niet verder met het Aviodrome. Het bedrijf was
de enige overgebleven overnamekandidaat. Het luchtvaartthemapark zelf wil nog niet reageren, maar komt
donderdagmiddag met een verklaring. Ook wordt het personeel donderdag ingelicht.

Het Aviodrome werd eind november failliet verklaard. Het was toen al duidelijk dat het park in zwaar weer
verkeerde. Door tegenvallende bezoekersaantallen kampte het luchtvaartthemapark met betalingsachterstanden.
Bovendien draaiden sponsors KLM en Schiphol de geldkraan dicht. 22december2011 \ terug naar de index

Facebook houdt zakenbanken en advocatenkantoren op
afstand bij beursgang

Facebook wil de beursgang bij voorkeur zonder zakenbankiers en advocatenkantoren
organiseren. Dat meldt de Wall Street Journal. Het online sociale netwerk wil in het eerste
kwartaal van 2012 naar de beurs en wil de aandelenverkoop zelf organiseren.

Bronnen overzicht - verwijzing naar genoemde bedrijven index
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